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َّ

َََّّّ( Course Objectives).َّأهدافَّالمقرر2ََّّ

َّالهدفَّالعام:ََََّّّّ-

 ممذذةك ذذع ى ذذر اوبهذذا   هر ذذا نهذذ ا  ارن   مذذاوم  ذذت اش   سذذاو وارن   ة ااخذذا ار    ة لإاابة ارذذرابا اش يذذلمي  يتناول هذذ ا اررذذلمب ار ذذااس ا  ا ذذ    

عريضذذاو وارفاتذذ وم يم ا ااءم إاابة اشت  ر طذذريلمم  رذذ  بيب واشت  رظ ذذو واتخت ذذابم اشتذذ  ةم اشت  : تخطذذ ا ارذذرابا اش يذذلمي  مثل   مييما اررلمب  رضرىاو

 .عاشة لإاابة اشررى اشعا  ة وهف عها شتحر ا ا ااء ارتم   او تع  كما يلمكع ى ر ا تخ ام ا  ا  ج     ملاقاو اشعماوى

َّ:( SMART)فصيليةَّالأهدافَّالتََّّّ-

 .مةة   هر ا نه ا  ارن   وب ات  ا  جي لإاابة اررابا اش يلمي  تهم اش    -1
 .خط ا وحتى اشفصاة  ن اشت  علم  ى ر  لماحا اوبة ح اة اررابا اش يلمي  اشت   -2
 .يم ا ااءر اشترظ وم اشت بيبم و ر :مث   مةاو إاابة اررابا اش يلمي   ط  ا ناواو و رن    -3
 .اشةة واق اح ح رل تع  ه  ا اريفلاو ارتع رة باررابا اش يلمي   -4
 .عريضاو وارفات وفين وإاابة اشت  علم  ى ر ن اش ب هف ع اررظ  اشت   -5
 .فينرة باشعما وىلاقاو اررظ  تهم اشررانين واش رائح ارتع    -6

َّ(   Learning Outcomes – LOs) مخرجاتَّالتعلم. 3َّ

َّالمعيارَّالعالميََّّالمخرجَّالتعليميَّ

 .ةمة ات  ا  ج   ة   هر ا نه ا  ارن   اوب إاابة اررابا اش يلمي   شرح
او ة وات  ا  ج   شلمح و فسير ارفاه م ا  ا    

   HRM 
يم ر  بيبم  ررظ وم اشت  خط ام اشت  ة: اشت  بين  لماحا اوبة ح اة اررابا اش يلمي   تمييز

 عريضاوم وىلاقاو اشعماا ااءم اشت  
 بيبم رظ وم اشت  اشت   : ثا HR  ط  ا ناواو

  ر  م ا ااءم وه  ا اش  اناو

 رة باشررى اشعا  ة و ر يم ح رل  نا  ة اريفلاو ارتع    تحلي 
ةم اشعما الجماىيم واح ام اتشتعام باشر م ارهن   

 نرع اشت  

 Dessler, G. “Human Resource فين رة باشعما وىلاقاو اررظ  وش ة ارتع   ة واش   اشررانين واش رائح المح     تفسير

Management” 

 بيبم  رظ وم اشت  اشت   :مث   مة ارخت فةاو إاابة اررابا اش يلمي  ناواو و رن    تقييم 
 يم ا ااءر و ر

Armstrong, M. “Armstrong’s 

Handbook of HRM” 



 Coursera, edX, LinkedIn Learning تائجوه  ا اشن   ميم ا ااء اشفلماي والجماىير او  رىم     تنفيذ

– HR Courses 

 HRوة ه  ا اتحت اجاو اشرظ ف    :مث ةم ناواو إاابة اررابا اش يلمي   استخدام

Analytics 

SHRM & CIPD resources and 

case studies 

َّ 

َّمحتوىَّالمقررَّ)مُفص لَّحسبَّالأسابيع(َََّّّ.4

َّاعمةالموادَّالدََّّّالأنشطةَّالموضوعَّالأسبوع

 مـاهية إدارة الموارد البشـريّة  1

أهميَّتها،   ،مفهوم إدارة الموارد البشريّة
المراحل الاستراتيجيّة لإدارة الموارد 

الموارد البشريّة في مفهوم   إدارة البشريّة،
النظم، المداخل الأساسيّة للرّقابة على 

 الموارد البشريّة 

الكتب والمراجع  
 ةالأساسي  

2 
إدارة الموارد البشـريّة في مفهوم  

 النّظم 
،  الموارد البشريّةمدخلات نظام إدارة 

 العمليّات، المخرجات، والتّغذية العكسيّة

عليمية ورات الت  الد  
 ةالإلكتروني  

 تحليل وتوصيف الوظائف  3
توضيح مفهوم تحليل وتوصيف 

الوظائف، أهداف الت حليل الوظيفي، 
مخرجات عملي ة الت حليل الوظيفي، 

نات الت وصيف الوظيفي   مكو 

ات أدوات وبرمجي  
 ة تعليمي  

 تخطيط الموارد البشـريّة  4

 أهمي ة ،تخطيط الموارد البشريّةمفهوم 
تخطيط الموارد ، تخطيط الموارد البشريّة

وفق مفهوم الن ظم، أساليب تقدير  البشريّة

 الاحتياجات من الموارد البشري ة 

مواقع وقنوات  
 ة تعليمي  

 الموارد البشـريّة اسـتقطاب  5
 ،الموارد البشريّة استقطابمفهوم 

الأهمي ة، الأهداف، مصادر الاستقطاب، 
 العوامل المؤثرة في نشاط الاستقطاب

حالات دراسية 
 وأمثلة عملية

 اختيـار وتعيين الموارد البشـريّة  6
 ،لموارد البشريّةل الاختيار والتّعيينمفهوم 

أهمية الاختيار الس ليم، المراحل الت نفيذي ة  
 لعملي ة الاختيار والت عيين.

ة نصائح عملي  
 لابللط  

 تقييم المراكز الوظيفيّة  7
مفهوم تقييم الأعمال والوظائف،  
خطوات تقييم الأعمال والوظائف، 
 الأساليب المتبعة في الت قييم.    

الكتب والمراجع  
 ةالأساسي  

 إدارة الأجـور وطرق تحديدهـا  8
ماهية الأجور، أهداف إدارة الأجور،  
العوامل المؤثرة في هيكل الأجور،  
العوامل الواجب أخذها بالحسبان عند 

 وضع هيكل الأجور 

عليمية ورات الت  الد  
 ةالإلكتروني  

مفهوم الت رقية، أهداف الت رقية، برامج  التّرقية والتّدرج الوظيفي  9
 الت رقية، أنظمة الت رقية.

ات أدوات وبرمجي  
 ة تعليمي  

 تدريب وتنمية الموارد البشـريّة  10

مفهوم وأهمي ة الت دريب، مراحل العملي ة 
الت دريبي ة )جمع البيانات والمعلومات، 
تحديد الفجوة الت دريبي ة، تصميم البرامج  
الت دريبي ة، تنفيذ البرامج الت دريبي ة، تقييم 

 البرامج الت دريبي ة(

مواقع وقنوات  
 ة تعليمي  

11 
الأمن الصّناعي، ودوره في حماية  

 الموارد البشـريّة 
ناعي، أهداف الأمن  مفهوم الأمن الص 

ناعي، مهام  ناعي، وسائل الأمن الص  الص 
ناعي، التـأمين الاجتماعي  الأمن الص 

ة حالات دراسي  
 ةوأمثلة عملي  

القائد الإداري وحفز الموارد البشري ة،  حفز الموارد البشـريّة 12
 أنواع الحوافز

ة نصائح عملي  
 لابللط  



 تقويـم أداء الموارد البشـريّة  13
مفهوم تقويم الأداء، أهمي ة تقويم الأداء، 
أهداف تقويم الأداء، وظائف وطرق  

 تقويم الأداء 

الكتب والمراجع  
 ةالأساسي  

14 
العلاقات الإنسانيّة والرّوح المعنويّة،  

 والرّضا الوظيفي 
أسباب الاهتمام بالعلاقات الإنساني ة، 
الروح المعنوي ة والعلاقات الإنساني ة، 

ضا الوظيفي   الر 

عليمية الدورات الت  
 الإلكترونية

ََّّ

َّعلمَََّّّدريسَّوالتَّّ.َّطرقَّالت5َّّ

َّرقَّالمستخدمة:ََّّالطََّّّ-

 فاعليةالمحاضرات الت   -

 دراسات الحالة -

 ةة والجماعي  المشاريع الفردي   -

 فيةالمناقشات الص   -

 

َّاعمة:ََّّكنولوجياَّالد َّالتََّّّ-

 ةات إدارة الموارد البشري  أنظمة وبرمجي    -  

 قارير حليل وإعداد الت  أدوات الت    -  

   HRM  كنولوجيا فية لاستخدام الت  نصائح عملي   -  

ََّّ

ََََّّّّ(Assessment Methods) .َّتقييمَّالتعلم6َّ

َّالمقاسةالمخرجاتََّّالنسبةَّالوصفَّنوعَّالتقييمَّ

 بناءً ى ر الإجاباو  %20 ن ئ ة  ن خ اباو  تع اة ا تحان نصفي 
 ه  ا اريف ة و ر يم ح رل  نا  ة  %10 هسين ا ااء   شلمكةٍ  ا ه  ا حاشة 

 صم م بلمنا ج  تفا ا لإاابة اررابا اش يلمية   يلموع جماىي
 شيلمكة ات اض ة 

10% 

ه  ا اريفلاو ارتع رة بإاابة اررابا اش يلمية 
و ر  م اتحت اجاوم و ط  ا  هاباو تخط ا 

 صم م و ن ثم اخت ابها و ع  نهام و اررابا اش يلمي ةم 
يم  ر م وثم  ربلما ج   بي  ة شتطريلم  هاباو اررظفين

 ناائها
   اىم نه ا  ارن مة HR شلمح اوب %5  ا اله   اشلم ئ س لإاابة اررابا اش يلمي ة اخت اباو قصيرة
 بناءً ى ر اشتففير اشنر ي واشتع م اش  ات  %5  ععيع  فاىا اشط لاب ااخا اشفصا  اريابكة اشصف ة
 اباو اشط لاب ى ر ا  ئ ة بناءً ى ر إج %50 ن ئ ة  تنرىة حرل إاابة اررابا اش يلمية ا تحان نهائي 

 

َّ.َّالمراجعَّوالموارد7ََََّّّّ

َّالمراجعَّالأساسية:َََّّّ-

ــة،  ــة اللاذقي ــورات جامع ــري ة، منش ــوارد البش ــاب إدارة الم  Dessler, G. (2023). Human، (2005/2006)كت

Resource Management. 16th Edition. Pearson 

 



َّالمواردَّالإلكترونية:ََََّّّّ-

َََّّّ.الكتب الإلكترونية  -  

 . المراجع الأكاديمية  -  

 

َّأدواتَّعملية:ََََّّّّ-

 أدوات تخطيط الموارد البشرية  -  

 أدوات التوظيف والاختيار  -  

 أدوات التدريب والتطوير  -  

 أدوات تقييم الأداء  -  

 أدوات التعويضات والحوافز  -  

 أدوات التعاون والتواصل -  
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